
Identifikace problémů, popis příčin identifikovaných problémů a 
návrhy jejich řešení - 28. 4. 2025 

Oblast: Podpora pedagogických a didaktických kompetencí 
pracovníků ve vzdělávání a podpora managementu třídních 

kolektivů 

Identifikované 
problémy 

Prio
rity 

Příčiny Návrhy řešení 

Nejistota 
pokračování 
MAPu - zajištění 
aktivit a 
financování (ve 
stávajícím 
rozsahu) 
​
​
​
​
​
​
​
​
 

1 ●​ Rozhodnutí shora (MŠMT) bez 
dostatečné komunikace a 
situací v regionech 
 

●​ Absence jiné organizace 
věnující se obdobné činnosti 
jako MAP 
 

●​ Nedostatek koordinace a 
spolupráce mezi klíčovými 
aktéry na území, což 
komplikuje hledání 
společného řešení, vč. 
financování​
 

●​ Nedostatečná informovanost 
zřizovatelů a škol o přínosech 
a dopadech MAP, což snižuje 
jejich motivaci podílet se na 
financování​
 

●​ Závislost MAP výhradně na 
projektovém financování, 
nebylo vytvořeno stabilní 
systémové řešení (např. 
pravidelná finanční podpora z 
rozpočtů obcí, kraje či státní 
správy). 

●​ Hledat alternativní finanční 

zdroje a grantové příležitosti, 

aktivně monitorovat 

možnosti podpory z dalších 

dotačních titulů, krajských 

programů nebo evropských 

fondů.​
 

●​ Prosazovat legislativní 

zakotvení a dlouhodobou 

koncepci MAP, spolupracovat 

s relevantními institucemi a 

politiky na zajištění stabilního 

rámce pro pokračování 

projektu. 

 

●​ Zlepšit komunikaci a 

informovanost všech aktérů, 

pravidelně informovat školy, 

zřizovatele o aktuálním stavu 

jednání o financování MAP, 

vysvětlovat přínosy a dopady 

projektu.​
 

●​ Vypracovat strategii 

spolufinancování a zapojení 

místních partnerů​
 – Identifikovat potenciální 

zdroje financování (obce, kraj, 

soukromý sektor) a připravit 

konkrétní návrhy spoluúčasti.​
 



Absence pozice 
sociálního 
pracovníka na 
ZŠ 

2 ●​ Zátěž současných 
pedagogických pracovníků 
sociální problematikou žáků, 
pedagogové často suplují roli 
sociálního pracovníka, na úkor 
své vlastní odbornosti a času 
pro výuku.​
 

●​ Nedostatečné finanční zdroje 
pro zřizování nové pracovní 
pozice ve školách, školy často 
nemají prostředky na 
financování dalšího odborníka 
mimo stávající povinné 
pracovníky (např. výchovný 
poradce, školní psycholog).​
 

●​ Nízké povědomí o přínosu 
školního sociálního 
pracovníka, pedagogové i 
zřizovatelé mohou vnímat 
sociální problematiku jako 
mimoškolní záležitost, nebo 
podceňovat její dopad na 
vzdělávání.​
 

●​ Omezená mezioborová 
spolupráce mezi školami a 
sociálními službami​
 – Školy nejsou dostatečně 
provázané s orgány 
sociálně-právní ochrany dětí 
(OSPOD), neziskovými 
organizacemi nebo terénními 
službami.​
 

●​ možnost využít dotačních 
výzev 

●​ spolupráce s ASZ MMR jako 
nositeli know-how 

●​ financování zřizovatelem 
●​ centrální financování z 

MŠMT, pokud by se schválila 
novela zákona 
 

●​ Prosadit legislativní zakotvení 
školního sociálního 
pracovníka​
 – Spolupracovat s MŠMT, 
kraji a odbornými 
platformami na vytvoření 
oficiální pozice školního 
sociálního pracovníka v 
systému školského 
poradenství.​
 

●​ Pilotní projekty v rámci MAP 
nebo krajských iniciativ​
 – Ověřit přínosy této pozice 
prostřednictvím pilotních 
projektů financovaných z 
MAP, krajských výzev nebo 
OP JAK, a výsledky dále využít 
pro obhajobu systémové 
změny.​
 

●​ Spolupráce škol s místními 
NNO nebo OSPOD​
 – Navázat nebo posílit 
spolupráci s neziskovými 
organizacemi či sociálními 
odbory obcí, které mohou 
sociálního pracovníka do 
školy dočasně 
„outsourcovat“ nebo sdílet.​
 

●​ Zapojení zřizovatelů do 
hledání financování​
 – Oslovit obce, zřizovatele a 
MAS s návrhem 
spolufinancování této pozice, 
třeba formou sdíleného 



pracovníka pro více škol.​
 

●​ Mapování potřeb a dat pro 
argumentaci​
 – V rámci MAP zpracovat 
přehled sociálních problémů 
v území a jejich dopadu na 
vzdělávání, který podpoří 
důležitost zavedení této 
funkce. 

 
Nedostatek 
časových 
kapacit učitelů 

3 ●​ Vysoká administrativní zátěž, 

učitelé tráví velkou část 

pracovní doby vedením 

dokumentace, výkazy, evidencí 

a dalšími povinnostmi​
 

●​ Zvyšující se nároky na 

individualizaci výuky a 

podporu žáků, vzrůstající 

počet žáků s individuálními 

potřebami nebo začleněných 

do inkluze klade na pedagogy 

vyšší časové nároky.​
 

●​ Nízká míra personální podpory 

ve škole, škola postrádá 

asistenty pedagoga, speciální 

pedagogy, ICT metodiky nebo 

jiné podpůrné profese, což 

zvyšuje nároky na učitele.​
 

●​ Nedostatek prostoru pro 

sdílení a spolupráci v rámci 

školy, chybí časové bloky nebo 

plánovaná setkání pro 

týmovou práci, mentoring, 

výměnu zkušeností nebo 

společné plánování výuky. 

 

●​ zvyšující se očekávání 

veřejnosti, co všechno by 

●​ zavést post suplujícího učitele 

●​ vznik školského odboru, který 

by převzal část administrativy 

●​ zavést stabilní post 

projektového manažera pro 

školy 

●​ Snížení administrativní 

zátěže, digitalizace procesů, 

sdílené formuláře a 

zjednodušená dokumentace; 

zavedení školního 

asistenta/administrativní 

podpory pro učitele.​
 

●​ Zvýšení podpůrného 

personálu, posílení týmů o 

asistenty pedagoga, speciální 

pedagogy, ICT metodiky nebo 

školní psychology, kteří 
převezmou část agendy.​
 

●​ Finanční podpora z projektů 

(např. MAP, OP JAK)​
 – Využít projektové zdroje na 

mzdy externích odborníků 

(lektory, mentory, metodiky), 

čímž se uleví kmenovým 

učitelům.​
 

●​ Zajištění časových bloků na 

spolupráci, plánování 



škola měla řešit, přenášení 

zodpovědnosti na školu 

 

●​ kumulace více rolí/funkcí v 

osobě učitele 

pravidelných týmových 

schůzek v rámci pracovní 

doby (např. tandemová 

výuka, mentoring, sdílení 

praxe).​
 

●​ Zavedení sdílených výukových 

materiálů a plánů, čímž se 

sníží individuální časová 

náročnost.​
 

 

 


