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Zapis z 6. jednani PS pro podporu modernich didaktickych
forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Termin: 28. 4. 2025, 15.00 - 17.00 hod.

Misto konani: kancelaf Mistni akéni skupiny Podfipsko, z.s. (Rvacov 61, Roudnice nad Labem)
Ugastnici: dle prezenéni listiny

Program jednani:
1. Uvod, privitani
Novinky z projektu MAP ORP Roudnice nad Labem IV
Prioritizace cili MAP
Hledani pfi€in problém0 a navrhy feSeni
Pfedbézné info k projektu MAP V
Diskuze a zavéry
Ukoly plynouci z jednani

Nooabkowd

Pribéh jednani:

Z ddvodu malého poctu ucastniki probéhlo setkani nékterych pracovnich skupin dohromady.
Spojena byla pracovni skupina pro financovani, pracovni skupina pro podporu modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji kliCovych kompetenci, pracovni skupina pro rovné
pfilezitosti a zaroverni byly probirané informace relevantni pro vSechny PS.

1. Uvitani ucéastniki, predstaveni programu

- RT zahgjil setkani uvitanim pfitomnych ¢&lent pracovni skupiny a naslednym
predstavenim programu jednani

2. Novinky z projektu MAP ORP Roudnice nad Labem IV

- Nadale se dafi napliovat aktivity naplanované v Akénich planech - vétsina aktivit jiz
realizovana

- 10.-11. dubna 2025 probé&hlo vyjezdni zasedani feditelt MS, ZS a ZUS. Bylo velmi
uspésné. Ugastnici si pochvalovali jak zajimavé a pfinosné workshopy a seminare,
tak i zejména moznost osobniho setkani a sdileni.

- Predstaveni dalSich planovanych seminafl a Skoleni - viz nize:

- Férova snidané (10.5.2025)

512 120 Skolni a mimoskolni aktivity

Akce je podporena projektem MAP ORP Roudnice nad Labem 1V,
registraCni Cislo projektu CZ.02.02.04/00/23_017/0008580.

www.maproudnicko.cz
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- Besedy na podporu ¢tenarské gramotnosti (celoro¢né)
- Preventivni programy (celoro¢né)

- Mala technicka univerzita

- Marstafit — védecké programy

510 173 Akce pro pracovniky ve vzdélavani
- Formativni hodnoceni v MS 1l a lll (2.5.2025, 19.5.2025)
- Model E-U-R v environmentalni vychové (22.5.2025)

3. Prioritizace cili MAP

- Pracovni skupina skupina pokraCovala v aktualizaci dokumentu MAP, kdy na
zakladé vytvofenych SWOT analyz na minulém jednani PS doslo nyni k prioritizaci
jednotlivych cild / problémd v uUzemi. Prioritizovana a nasledné feSena byla jak
oblast podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci, tak i oblast podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci
pracovniku ve vzdélavani a podpory managementu tfidnich kolektiv(

- 'V ramci podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci byly identifikovany nasledujici 3 nejzasadnéjSi problémy (fazeno
sestupné dle poctu bodu):

1. Vyhoteni aktivnich, motivovanych ucitelt/feditelt

2. Ve vzdélavani chybi systematické sdileni dobré praxe a dostupné pfiklady
vyuziti modernich didaktickych metod v praxi.

3. Pedagogové narazeji na obtize pfi zavadéni hodnoceni zaloZeného na
urovni osvojeni kli€ovych kompetenci zakad.

-V ramci podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve
vzdélavani a podpory managementu tfidnich kolektivi byly identifikovany
nasledujici 3 nejzasadné;jsi problémy (fazeno sestupné dle poc¢tu bodl):

1. Nejistota pokraCovani MAPu - zajisténi aktivit a financovani (ve stavajicim
rozsahu)

2. Absence pozice socialniho pracovnika na ZS

3. Nedostatek ¢asovych kapacit ucitell

4. Hledani pfi€in problému a navrhy reseni
- Po prioritizaci cild / problém( nasledovala u obou oblasti obsahla diskuse nad
hledanim pfi¢in danych problém(. Poté probéhla jesté debata nad hledanim
moznych feSeni - ta nasledné budou brana v potaz pfi dalSim akénim planovani.

Akce je podporena projektem MAP ORP Roudnice nad Labem 1V,
registraCni Cislo projektu CZ.02.02.04/00/23_017/0008580.

www.maproudnicko.cz
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Prioritizace, pri¢iny identifikovanych problému a navrhy feSeni
Podpora MDF vedouci k rozvoji kli€¢ovych kompetenci

Identifikované
problémy
Vyhofeni
aktivnich,
motivovanych
ucitell/fFeditelt

Prio  PfiCiny

rity

® PfetiZeni mnoZstvim ukolU,
aktivni pedagogové a feditelé
si Casto ,,nabiraji” vic nez
ostatni — zapojuji se do
projektU, inovaci,
mimosSkolnich aktivit,
vzdélavani kolegl

e Nedostate€na podpora od
kolegl nebo zfizovatele

e Mnozi ,tahnou” Skolu sami,
Casto bez hlubSi spoluprace a
uznani

e Nejasné hranice mezi
pracovnim a osobnim Zivotem

e Neustdlé zapojeni (vCetné
vikendl a veCeru), tlak byt
»heustale k dispozici“

e Nizky dopad jejich usili,
navzdory iniciativé se nedafi
zmeény prosadit — narazZeji na
odpor, nezajem Ci byrokracii.

e Nadmérna administrativa a
tlak shora

e Neustalé vykazovani, zmény v
legislativé, kontrolni
mechanismy misto dUveéry.
Chybéjici profesni komunita
Pocit osaméni v Usili — chybi
misto, kde by mohli sdilet,
inspirovat se a vzajemné se
ucit

Navrhy feSeni

RozloZeni zatéZe a podpora
tymové prace, delegovani a
sdileni zodpovédnosti
Podporovat distribuované
vedeni (napf.
garant/koordinator pro
urcCitou oblast).

Budovani kultury uznani a
zpétné vazby, aktivni uCitelé a
feditelé potfebuji slySet:
,Délds to dobre.”

Podpora od zfizovatele -
zfizovatelé i vedeni Skoly by
méli pravideln€ ocefovat
praci jednotlivcl (i
neformalné)

Komunitni a podplrna
setkavani v ramci MAP nebo
Skol (nejen pracovni porady).
Neformalni akce: ,Feditelska
kava“, ,uCitelska snidané”,
setkani vedeni z rtznych Skol.
Vzdélavani nejen odborné,
ale i na péci o sebe (napf.
psychohygiena, time
management).

Zmeéna pristupu k projektlm
a inovacim

Nezahlcovat Skoly dalSimi
pozadavky bez podpory a
jasného pfinosu.

Nabidnout mentoring nebo
supervizi feditelim a

Akce je podporena projektem MAP ORP Roudnice nad Labem 1V,
registraCni Cislo projektu CZ.02.02.04/00/23_017/0008580.

www.maproudnicko.cz
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Ve vzdélavani
chybi
systematické
sdileni dobré
praxe a dostupné
pFiklady vyuziti
modernich
didaktickych
metod v praxi.

vedoucim ucitellim —v
bezpe€ném prostfedi.
Podporovat spolupraci mezi
Skolami — sdilené zkuSenosti
sniZuji pocit ,,v tom jsem
sam”.

Minimalizace administrativy a
planovani s rozumem, napf.
podpora Skol pfi vyplhovani,
evaluaci a pfipraveé vystupl —
napf. pomoc asistentky
projektu, Sablony.

PécCe o lidry — aby mohli vést
dal, organizovat setkani
urCend jen pro feditele a
vedeni Skol, zamé&rfena na
sdileni a podporu, ne jen
vykon.

Oteviend komunikace se
zfizovateli, feSit vyhofeni jako
redlné riziko pro kvalitu
vzdélavani — ne jako slabost,
zapojit zfizovatele do
vzdélavani a budovani
podpUrné kultury.

e Chybéjici systémova podpora

ze strany zfizovatell a statu,
sdileni dobré praxe neni
souCasti systematického
rozvoje Skolstvi a Casto zavisi
pouze na iniciativé jednotlivcl
nebo projektu, chybi
koordinator.

Nizka Casova a kapacitni
vybavenost pedagogu, uditelé
jsou Casto pretizeni
kaZzdodennimi povinnostmi a
nemaji prostor ani podporu
pro navstévy jinych Skol Ci

Vytvofeni a podpora
profesnich uCicich se
komunit, podpofit vznik
pravidelné se setkavajicich
skupin pedagogU na urovni
regionu, zamérfenych na
sdileni metod a konkrétnich
pFikladll z praxe, pozice
koordinatora (napf. MAP)

Organizace otevienych hodin
a inspirativnich navstév Skol,
umoznit ucitellm
navS§tévovat vyuku kolegll v
jinych Skolach, pozorovat

Akce je podporena projektem MAP ORP Roudnice nad Labem 1V,
registraCni Cislo projektu CZ.02.02.04/00/23_017/0008580.

www.maproudnicko.cz
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pfipravu pfikladU vlastni dobré
praxe.

Nedostatek podpurnych
platforem a prostfedi pro
sdileni, neexistuji pfehledné,
snadno dostupné databaze,
weby nebo mistni sitovani,
kde by uCitelé mohli sdilet
nebo vyhleddvat inspirativni
pfiklady, nedostatek
kompetenci pro poskytovani
zpétné vazby a monitoring

Obava ze ,,zvefejnéni” vyuky,
pedagogové mohou vnimat
prezentaci své prace jako riziko
hodnoceni nebo kritiky,
pfipadné se neciti jisté v roli
»inspirace pro ostatni”,

NedostateCné propojeni mezi
Skolami, mnoho Skol funguje
izolované, bez pravidelného
kontaktu s ostatnimi Skolami v
regionu nebo kraji, coz brani
pfirozenému predavani
zkuSenosti.

Slaba kultura profesni
spoluprace, v nékterych
Skolach nebo regionech chybi
tradice kolegidlniho uCeni,
mentoringu a profesnich
uCicich se komunit.

konkrétni vyukové metody a
vést nad nimi reflexi.

Realizace minikonferenci,
workshopu a , uCitelskych
kavaren“, pravidelna lokalni
setkani, kde uditelé sdili
inspirace, FeSi konkrétni vyzvy
a pfedavaji si zkuSenosti
formou kratkych prezentaci.

Podpora mentoringu a
kolegialniho u€eni, Skoly
mohou ustanovit mentory Ci
tandemové kolegy, ktefi
pomahaji se zavadénim
novych metod a poskytuji
praktickou podporu pfimo ve
tfide.

Zapojeni Skol do projektl
zaméfenych na inovace,
podporovat U€ast v ndrodnich
i mezinarodnich projektech
(napf. Erasmus+, SYPO), které
pfinaSeji inspiraci a prostor
pro vyménu zkuSenosti.

Ocenéni a motivace
pedagogl za sdileni praxe,
zavedeni symbolického
ocenéni aktivnich uCitell Ci
tymu, ktefi své zkuSenosti
sdili, vytvareji inspirativni
materialy nebo vedou
komunitni aktivity.

Vzdélavani v oblasti
modernich didaktickych
metod, napf. MAP zajisti
dostupna Skoleni, kterd
propoiji teorii s praxi — napfr.
projektova vyuka, formativni
hodnoceni, diferencovana
vyuka, prace s ICT.

Akce je podporena projektem MAP ORP Roudnice nad Labem IV,
registraCni Cislo projektu CZ.02.02.04/00/23_017/0008580.
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Pedagogové
narazeji na
obtiZe pfi
zavadeéni
hodnoceni
zaloZeného na
urovni osvojeni
kliCovych
kompetenci
zaka.

Zameéreni Skolniho hodnoceni
na vykonové a znamkové
systémy, tradiCni pfistupy k
hodnoceni (znamky, testy)
upozaduji komplexnéjsi
sledovani rozvoje kompetenci,
které nejsou snadno
méfitelné.

NedostateCné porozumeéni
konceptu kliCovych
kompetenci, uCitelé nejsou
vzdy dostateCné obeznameni
s obsahem a smyslem
jednotlivych kli€ovych
kompetenci a jejich
provdazanosti s cili vyuky.

Casova naroGnost a obava ze
zvySené administrativy,
uCitelé vnimaji kompetenCni
hodnoceni jako Casové
naroCné, zejména bez
dostupnych zjednoduSenych
nastroju.

Nedostate€né vzdélavani
pedagogl v oblasti
formativniho hodnoceni,
kliCové kompetence se
hodnoti zejména
prostiednictvim formativnich
pFistupd, s nimiz ucitelé Casto
nemaji dostatek zkuSenosti.

Chybéjici metodicka podpora,
ve Skolach €asto chybi
praktické navody, nastroje jako

ZajiSténi cileného vzdélavani
pedagogu, realizace Skoleni
zaméfenych na hodnoceni
kliGovych kompetenci, v€etné
prace s formativnim
hodnocenim a rozvijeni
hodnoticich navykU.

Tvorba a sdileni konkrétnich
hodnoticich nastroju,
vypracovani srozumitelnych
popisU Urovni osvojeni
kliGovych kompetenci, ukazky
zaznamovych archu,
vzorovych hodnoticich list(
nebo portfolii Zaka.

Podpora kolegidlni spoluprace
a mentoringu, pilotni projekty
a priklady dobré praxe,
umoznit sdileni zkuSenosti
mezi pedagogy v ramci Skoly i
mezi Skolami (napf.
tandemova vyuka, profesni
ucici se komunity, tematické
minikonference).

Minimalizace administrativni
zatéZe

— Vyvinout jednoduché
nastroje a Sablony, které
uciteldm usnadni
dokumentaci a reflexi
kompetenci bez nadmérného
papirovani.

Podpora pfes MAP Ci jiné
projekty, v ramci MAP (Mistni

Akce je podporena projektem MAP ORP Roudnice nad Labem 1V,
registraCni Cislo projektu CZ.02.02.04/00/23_017/0008580.
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Identifikované
problémy
Nejistota
pokraCovani
MAPu - zajiSténi
aktivit a
financovani (ve
stavajicim
rozsahu)
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ukazatele pokroku a ukazky,
jak kliCové kompetence
hodnotit v béZné vyuce.

akeni plan) iniciovat pracovni
skupiny zamé&fené na
hodnoceni, nabidku Skoleni,
sdileni vystupu, pfipadné
pilotni ovéfeni materiald.

Prioritizace, priciny identifikovanych problému a navrhy reSeni
Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a podpora

Prio
rity

P

F

s

¢

iny

managementu tridnich kolektivi

Rozhodnuti shora (MSMT) bez
dostateCné komunikace a
situaci v regionech

Absence jiné organizace
vénuijici se obdobné Cinnosti
jako MAP

Nedostatek koordinace a
spoluprace mezi kliCovymi
aktéry na Uzemi, coz
komplikuje hledani
spole€ného FeSeni, vC.
financovani

NedostateCna informovanost
zfizovatelU a Skol o pfinosech
a dopadech MAP, coZ sniZuje
jejich motivaci podilet se na
financovani

Zavislost MAP vyhradné na
projektovém financovani,
nebylo vytvofeno stabilni
systémové feSeni (napf.
pravidelna finanéni podpora z
rozpoCtl obci, kraje Ci statni
spravy).

o Hledat alternativni finanéni

Navrhy reSeni

zdroje a grantové pfilezZitosti,
aktivné monitorovat
moznosti podpory z dalSich
dotaénich tituld, krajskych
programU nebo evropskych
fondu.

Prosazovat legislativni
zakotveni a dlouhodobou
koncepci MAP, spolupracovat
s relevantnimi institucemi a
politiky na zajiSténi stabilniho
ramce pro pokraCovani
projektu.

ZlepSit komunikaci a
informovanost vSech aktéru,
pravidelné informovat Skoly,
zfizovatele o aktudlnim stavu
jednani o financovani MAP,
vysvetlovat pfinosy a dopady
projektu.

Vypracovat strategii
spolufinancovani a zapojeni
mistnich partnerl

Akce je podporena projektem MAP ORP Roudnice nad Labem 1V,

www.maproudnicko.cz

registraCni Cislo projektu CZ.02.02.04/00/23_017/0008580.
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— ldentifikovat potencidlni
zdroje financovani (obce, kraj,
soukromy sektor) a pFipravit
konkrétni navrhy spolutCasti.

Absence pozice ® Z4itéZ souCasnych e moznost vyuZit dotaCnich
socidlniho pedagogickych pracovniku vyzev
pracovnika na socialni problematikou zaka, ® spoluprace s ASZ MMR jako
zS pedagogové Casto supluji roli nositeli know-how
socidlniho pracovnika, na ukor e financovani zfizovatelem
své vlastni odbornosti a Casu e centralni financovani z
pro vyuku. MSMT, pokud by se schvalila

novela zdkona
e Nedostate€né finanCni zdroje

pro zfizovani nové pracovni e Prosadit legislativni zakotveni

pozice ve Skolach, Skoly Casto Skolniho socialniho

nemaji prostfedky na pracovnika

financovani dalSiho odbornika — Spolupracovat s MSMT,

mimo stdvajici povinné kraji a odbornymi

pracovniky (napf. vychovny platformami na vytvofeni

poradce, Skolni psycholog). oficialni pozice Skolniho
socialniho pracovnika v

e Nizké povédomi o pfinosu systému Skolského

Skolniho socialniho poradenstvi.

pracovnika, pedagogové i

zfizovatelé mohou vnimat e Pilotni projekty v rdmci MAP

socidlni problematiku jako nebo krajskych iniciativ

mimoskolni zaleZitost, nebo — Ovéfit pFinosy této pozice

podcenovat jeji dopad na prostfednictvim pilotnich

vzdélavani. projektU financovanych z
MAP, krajskych vyzev nebo

e Omezend mezioborova OP JAK, a vysledky dale vyuzit

spoluprace mezi Skolami a pro obhajobu systémové

socialnimi sluzbami zmény.

— Skoly nejsou dostateéné

provazané s organy e Spoluprace Skol s mistnimi

sociadlné-pravni ochrany déti NNO nebo OSPOD

(OSPOD), neziskovymi — Navdzat nebo posilit

organizacemi nebo terénnimi spolupraci s neziskovymi

sluzbami. organizacemi Ci socialnimi

odbory obci, které mohou
socidlniho pracovnika do
Skoly doCasné

Akce je podporena projektem MAP ORP Roudnice nad Labem 1V,
registraCni Cislo projektu CZ.02.02.04/00/23_017/0008580.
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,outsourcovat” nebo sdilet.

e Zapojeni zfizovatell do
hledani financovani
— Oslovit obce, zfizovatele a
MAS s navrhem
spolufinancovani této pozice,
tfeba formou sdileného
pracovnika pro vice Skol.

e Mapovani potfeb a dat pro
argumentaci
—V rdmci MAP zpracovat
prehled socidlnich problém(
v Uzemi a jejich dopadu na
vzdélavani, ktery podpofi
dulezitost zavedeni této
funkce.

e Vysokd administrativni zatéz,

ucitelé travi velkou Cast
pracovni doby vedenim

dokumentace, vykazy, evidenci

a dalSimi povinnostmi

e ZvySujici se naroky na

individualizaci vyuky a
podporu zakU, vzrlstajici
poCet Zaku s individualnimi
potfebami nebo za€lenénych
do inkluze klade na pedagogy
vy$Si Casové naroky.

® Nizkd mira personalni podpory

ve Skole, Skola postrada
asistenty pedagoga, specidlni
pedagogy, ICT metodiky nebo
jiné podpurné profese, coz
zvySuje naroky na uCitele.

zavést post suplujiciho uCitele

vznik Skolského odboru, ktery by
pfevzal ¢ast administrativy

zavést stabilni post projektového
manazera pro Skoly

SnizZeni administrativni zatéze,
digitalizace procesU, sdilené
formulére a zjednoduSena
dokumentace; zavedeni
Skolniho
asistenta/administrativni
podpory pro uCitele.

ZvySeni podpUrného personalu,
posileni tymU o asistenty
pedagoga, specialni
pedagogy, ICT metodiky nebo
Skolni psychology, ktefi
pfevezmou Cast agendy.

Finan€ni podpora z projektU

(napf. MAP, OP JAK)
— Vyuzit projektové zdroje na

o Nedostatek prostoru pro
sdileni a spolupraci v rdmci

Akce je podporena projektem MAP ORP Roudnice nad Labem 1V,
registraCni Cislo projektu CZ.02.02.04/00/23_017/0008580.
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Skoly, chybi €asové bloky nebo mzdy externich odbornikU
pldnovana setkani pro (lektory, mentory, metodiky),
tymovou prdci, mentoring, Cimz se ulevi kmenovym
vymeénu zkuSenosti nebo uCitellm.

spoleCné planovani vyuky.
ZajiSténi Casovych bloku na

e zvySujici se oCekavani spoluprdci, planovani
vefejnosti, co vSechno by pravidelnych tymovych
Skola méla feSit, pfenaseni schlizek v rdmci pracovni
zodpovédnosti na Skolu doby (napf. tandemova

vyuka, mentoring, sdileni
e kumulace vice roli/funkci v praxe).
osobé ucCitele
Zavedeni sdilenych vyukovych
materiall a pland, &imz se
snizi individudlni Casova
naroCnost.

5. Predbézné info k projektu MAP V
- Konec projektu MAP ORP Roudnice n/L IV k 31.12.2025
- Nova vyzva na MAP V by méla vyjit pravdépodobné 6/2025 - v tuto chvili vedena
jednani na MSMT, NS MAS
- Sougasti by mélo byt povinné téma Podpora piechodu déti z MS na ZS, mezi 1. a 2.
stupném ZS, nepovinné pak implementace akénich pland, podpora zmén v oblasti
stravovani ve $kolach, sluéovani MS a Z8

6. Diskuze a zavéry

- Diskuse se nasledné stocila k dalSim nezbytnym krokdm pro finalizaci projektové
dokumentace. Byla pfi tom zvyraznéna kriticka dilezitost t&ésné spoluprace jak mezi
Cleny pracovni skupiny, tak i s ostatnimi partnery projektu.

- Clentim PS byla opét pfipomenuta moznost vyuziti zdroji z databaze OP VVV

- DalSi setkani PS probéhne 29.5.2025 od 15:00 v kancelafi MAS. Hlavnim bodem
jednani bude projednani aktualizovaného Navrhu priorit rozvoje vzdélavani v uzemi
MAP.

7. Ukoly plynouci z jednani
- vypracovat a zvefejnit zapis z jednani (administrativni pracovnik)
- distribuce vystupt jednani pro dodate¢né pfipominkovani a doplnéni (koordinator
MAP)

Akce je podporena projektem MAP ORP Roudnice nad Labem 1V,
registraCni Cislo projektu CZ.02.02.04/00/23_017/0008580.

www.maproudnicko.cz


http://www.maproudnicko.cz/

Spolufinancovano I\K%r
Evropskou unii SRS YO TSyt

Zapsala: Mgr. Anna Vysoka
V Roudnici nad Labem dne 28. 4. 2025

Akce je podporena projektem MAP ORP Roudnice nad Labem 1V,
registraCni Cislo projektu CZ.02.02.04/00/23_017/0008580.

www.maproudnicko.cz
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