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UvOD

Evaluacni proces mistniho akéniho planovani je povinnou aktivitou A2 Vnitfni hodnoceni
projektu v  projektu MAP ORP Roudnice nad Labem IV, reg. ¢
CZ.02.02.04/00/23 _017/0008580, ktery je na uzemi SO ORP Roudnice nad Labem
realizovan od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2025 z Operac¢niho programu Jan Amos Komensky (OP
JAK), vyzvy €. 02_23 017 AKkEni planovani v uzemi - MAP.

Evaluacni aktivity budou v souladu s doporu€enim poskytovatele dotace, kterym je

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT) - Ridici organ OP JAK, realizovany

jako vnitfni hodnoceni projektu kombinujici prvky dopadové a procesni evaluace.

MAP ORP Roudnice nad Labem IV

CZ.02.02.04/00/23_017/0008580

Vyzva & 02 23 017 Akéni planovani v Gzemi — MAP

Mistni akéni skupina Podfipsko, z.s.

1.12. 2023

31. 12. 2025

Bechlin, Bfiza, Budyné nad Ohfi, Dobfin, Doksany,
Dusniky, Horni Berkovice, Hrobce, Chodouny, Kostomlaty
pod Ripem, Krabéice, Libkovice pod Ripem, Libotenice,
Martinéves, Mnetés, MSené-lazné, Prestaviky, Racdinéves,
Roudnice nad Labem, Straskov- Vodochody, Védomice,
Vrazkov, Vrbice u Roudnice nad Labem, Zidovice

02 Operacni program Jan Amos Komensky (OP JAK)

02.02 Vzdélavani

Ridici organ Operaéniho programu Jan Amos Komensky —
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT)

Projekt MAP ORP Roudnice nad Labem 1V, Cislo projektu
MAP ROUDNICKO CZ.02.02.04/00/23_017/0008580



Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Evaluacni plan stanovuje zakladni evaluacéni kritéria, na ktera bude v prubéhu procesu
evaluace zamérena pozornost, navrzené metody a techniky sbéru dat a jejich vyhodnoceni.
Stanovuje hlavni evaluaéni okruhy a v neposledni fadé navrhuje indikativni

harmonogram evaluacnich aktivit v€. planovanych vystupl za jednotlivé faze evaluaéni

éinnosti.

Zpracovatelem evaluacnich vystupd bude c¢&len realizaniho tymu MAP, ktery vSak
nezastava (a ani v pfredeSlych fazich procesu mistniho akéniho planovani v oblasti
vzdélavani nezastaval) zadnou dalSi roli v tymu, ¢imZ bude zabezpefena nezavislost

hodnoceni.

CILE EVALUACE

Cilem evaluace je zhodnoceni dopadu realizovaného projektu na vSechny relevantni cilové
skupiny. Vérné tak zhodnotit, zda a jaké dopady ma realizace celého projektu MAP ORP

Roudnice nad Labem IV na jednotlivé dotCené cilové skupiny.

Hlavnim cilem Setfeni tedy bude identifikovat pfinosy akéniho planovani pro zapojené
aktéry, ktefi se v akénim planovani angazovali nebo jim byli doteni. Cilem je nejen
vyhodnotit pfinosy, co se podafilo diky akénimu planovani zménit, ale také poucit se z vyzev,
kterym pfijemci museli béhem realizace Celit. Mistni akéni planovani rozvoje vzdélavani

bude pfijemcem vyhodnoceno pfinejmensim z hlediska ucelnosti, dopadl a udrzitelnosti.

Projekt MAP ORP Roudnice nad Labem IV, Cislo projektu
MAP ROUDNICKO CZ.02.02.04/00/23_017/0008580
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CILOVE SKUPINY

Aktéfi z vySe uvedenych jednotlivych cilovych skupin byli do projektd aktivné zapojeni
prostfednictvim Ggasti v pracovnich skupinach, Ridicim vyboru, vzdélavacich aktivitach,

setkanich apod.

Nositel projektu oCekava, ze implementace projektu pfinese dotéenym cilovym skupinam

zejména nasledujici oCekavané efekty:

e Vedeni skol a Skolskych zarizeni a zfizovatelé
Napf. moznost rozvijet spolupraci na uzemi MAP s ostatnimi aktéry v uzemi,
spolecna setkavani, zvySovani znalostnich kapacit, pfilezitosti pro vzajemné sdileni
a pfipadna podpora pfi vytvareni spolecnych postupl a metodik pro fizeni Skol,
moznost vyuZiti dat a informaci z MAP napf. pro Skolni akéni planovani.

o Déti a 2aci ZS
Napf. rozvoj osobnosti a rozvoj osobniho potencialu, vztah k mistu, kde Ziji,
podporujici a motivujici prostfedi ve Skolach i mimo Skoly pro u€eni se, a prevenci
Sikany a diskriminace ve Skole i mimo ni. ZvySovani komunikacnich kompetenci a
jazykové vybavenosti.

e Déti a zaci ZS z marginalizovanych skupin
NapF. zvySeni uspésnosti ve vzdélavani jako pfedpoklad pro pracovni uspésnost,
zvyseni hodnoty vzdélavani, primarni prevence, osvéta. Rozvoj osobnosti a rozvoj
potencialu, pocit sounalezitosti. ZvySovani komunikacnich kompetenci a jazykove
vybavenosti.

e Ostatni aktéri vzdélavani
Napf. zvySeni informovanosti ohledné novych metod a moznosti pfi praci s
détmi/zaky, pfedavani si zkuSenosti a ziskavani informaci o aktivitach ostatnich
aktérl a jejich potreb, rozvoj a zvySeni efektivity vzajemné spoluprace.

e Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
Napt. Sirsi vybé&r vzdélavacich aktivit pro podporu gramotnosti a kliovych
kompetenci, seznameni s modernimi didaktickymi formami, osvéty ve vybranych
tématech, osobni rozvoj a participace s ostatnimi kolegy pro zlepSeni klima Skoly a

Projekt MAP ORP Roudnice nad Labem IV, Cislo projektu
MAP ROUDNICKO CZ.02.02.04/00/23_017/0008580
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tfidy, wellbeingu, pfilezitosti pro spole€na setkavani, vzajemné konzultace, vymény
zkuSenosti a spolupraci, rozvoj spoluprace s rodi€i, budovani znalostnich kapacit.

e Pracovnici Skolskych poradenskych zarizeni
Napf. moznost zapojit se do procesu mistniho akéniho planovani, podilet se na
podpofe rozvoje kompetenci pedagogickych a nepedagogickych pracovniku skol a
Skolskych zafizeni v oblasti prace s heterogenni skupinou déti a Zakd, a tak sniZzovat
tlak na pracovisté, vzajemna informovanost a spoluprace, efektivnéjSi kooperace
poradenskych zafizeni, $kol a rodi¢u.

e Rodice déti a zaku
Napf. zvySovani rodiCovskych kompetenci, povédomi o moznostech vzdélavani,
vice informaci o pfilezitostech pro rozvoj déti ve Skole i mimo ni, vétsi
angazovanost v zapojeni se do Zivota Skoly, zlepSeni komunikace.

e Siroka vefejnost
Napf. zvySeni informovanosti o aktivitdch v ramci rozvoje a zvySovani kvality
vzdélavani v uzemi, pfistup k informacim tykajicim se projektu a vzdélavani a
moznost Uuc€astnit se nékterych implementacnich aktivit projektu.

e Pracovnici verejné spravy a subjektl zfizenych vefejnou spravou
Napf. moznost podilet se na tvorbé/aktualizaci MAP, vyuzit MAP jako zdroj dat pro
vlastni strategické planovani, rozvoj vzajemné spoluprace mezi aktéry vzdélavani v
uzemi, moznost sdileni dobré praxe a prfenosu zkusenosti, moznosti feSeni mistné
specifickych problému a informovani o déni ve vzdélavani na uzemi i mimo né;.

Projekt MAP ORP Roudnice nad Labem IV, Cislo projektu
CZ.02.02.04/00/23_017/0008580
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EVALUACNI OKRUHY A OTAZKY

Evaluace procesu Mistniho akéniho planovani bude hodnocena zejména na zakladé
nasledujicich 3 kritérii, a témi jsou:

= ucelnost - zda bylo postupovano v souladu s principy MAP

- dopady - co akéni planovani v uzemi zménilo a co dalo jednotlivym aktérim

- udrzitelnost - zda je zajiSténo, Ze se bude v akénim planovani v uzemi pokracovat
S ohledem na tato kritéria budou stanoveny i nasledujici evaluaéni otazky, pfip. doplfujici

podotazky tam, kde jsou k zodpovézeni zakladnich evaluacnich otazek nezbytné.

1. UCELNOST

Ugelnost se zaméFuje na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky, tzn. hodnoti, zdali
realizované intervence splnily svUj ucel, tedy zdali a v jaké mife byly napInény cile programu,
zdali dosazené vysledky prispély k t&mto ciliim, zdali a jakych vysledk( se dosahlo. Ugelnost
bude tedy pomérfovat skute€nost (vystupy a vysledky dosaZzené pomoci intervenci) se
stanovenymi cili. Zaroven bude zpracovatel posuzovat, zda se postupovalo v prubéhu

realizace v souladu s principy MAP.

Hlavnim cilem v8ech projektti MAP je zlep$eni kvality vzdélavani v MS a ZS, zatimco dil&i

cile jsou:

|. Zkvalitnéni fizeni a vzdélavani v matefskych a zakladnich Skol prostfednictvim

zaclenovani dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol

Il. Zavadéni feSeni pro sniZzovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol a v uzemi -

dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého zaka v inkluzivni Skole

lll. ZlepSeni a prohloubeni spoluprace s rodi€i, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni
spoluprace v Uzemi a vyuzivani mistnich finan¢nich zdroja pro rozvoj vzdélavani déti

a zaku

Projekt MAP ORP Roudnice nad Labem IV, Cislo projektu
MAP ROUDNICKO CZ.02.02.04/00/23_017/0008580



MM Spolufinancovano
MR Evropskou unii

*
*
*

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

IV. Zhodnoceni efektivity projektu a dopadu realizovanych aktivit na vSechny

relevantni cilové skupiny

1.1. Do jaké miry se v naSem uzemi podarilo dosahnout hlavniho i diléich cild MAP?

Evaluacni otazka si klade za cil zhodnoceni, do jaké miry byl naplnén hlavni cil a dalSi
definované dilCi cile mistniho akéniho planovani. Odpovéd na evaluacni otazku pfinese
zhodnoceni, zda a nakolik se podafilo definovanych cild dosahnout. Pfipadné, jakym

prekazkam Ci vyzvam realizatofi pfi jejich napliovani Celili a jak se s nimi vyporadavali.

Desk research, dotaznikové Setfeni, pfip. fizené rozhovory

Kvalitativni analyza

Reditelé zapojenych $kol, RT MAP, prib&zné a zavére¢né
sebehodnotici zpravy, projektové Zadosti

1.2. Jaké byly hlavni aspekty, které v dosazeni téchto cilti branily nebo jim naopak
pomahaly?

Evaluace bude v tomto bodé vychazet ze SWOT analyz, které jsou soucasti akéniho
planovani. Bude posouzeno, zda se podafilo stavét na silnych strankach a pfilezitostech
formulovanych v ramci SWOT analyz, a nakolik se povedlo eliminovat slabé stranky a
vyhnout se hrozbam. Reflektovano bude, Zze se v pribéhu projektu objevily i situace a

hrozby, které nebylo mozno na zaatku procesu planovani predvidat.

- Jaké silné stranky a pfilezitosti realizatofi vnimali a jak s nimi bylo pracovano?

- Jaké slabé stranky realizatofi vnimali a jak s nimi pracovali?

- Jakym prekazkam/vyzvam realizatofi Celili (Podafilo se je identifikovat v€as a jaké
strategie realizatofi volili pro pfekonani téchto vyzev)?

- Objevily se néjaké neCekané jevy, které meély povahu hrozeb/rizik nebo pfilezitosti

(jak se je dafilo zvladnout)?

Projekt MAP ORP Roudnice nad Labem IV, Cislo projektu
MAP ROUDNICKO CZ.02.02.04/00/23_017/0008580
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Desk research, dotaznikové Setfeni, fizené rozhovory

Kvalitativni analyza

RT MAP, ¢lenové PS, pribézné a zavérecné sebehodnotici
zpravy

1.3. Do jaké miry se darilo postupovat v souladu s principy MAP?

Evaluacni otazka cili na zjisténi, zda a do jaké miry mistni akéni planovani postupovalo s
principy MAP! (tj. spoluprace, zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesu, dohoda,
otevienost, SMART, udrzitelnost, partnerstvi), v€. popisu prekazek a vyzev a jejich

vyporadani.
Do uvahy pak budou brany nasledujici otazky:

= Byly zapojeny do mistniho akéniho planovani min. 3 strany — zfizovatelé (obce, kraje,
soukromé subjekty apod.), poskytovatelé (jednotlivé ZS a MS, pripadné $kolska
zafizeni) a uzivatelé (déti a Zaci MS a ZS, rodiée a zaméstnavatelé)?

Byl vefejnosti zajistén pfistup k informacim?

Byli obcané aktivné informovani?

Probéhla konzultace s ob&any?

Byla vefejnost spoluucastna planovani?

Dohodly se min. 3 strany na prioritach v oblasti vzdélavani v uzemi MAP?

2 T A R

Byly informace o pribéhu a vystupech komunitniho planovani vefejnosti aktivné

predavany v prubéhu celého procesu planovani?

2

Bylo stanoveni a realizace priorit dostateéné specifické (tj. s popisem konkrétnich
aktivit), méfitelné (byly nastaveny indikatory), akceptované (projednana v partnerstvi
MAP), realistické (odrazi skutecné potfeby uzemi, byly dostupné zdroje, celkové

zhodnotit proveditelnost planu) a terminované (aktivity maji svuj jasny termin)?

! Principy MAP jsou blize vysvétleny a rozepsany v Inspiromatu 1_Navaznost na jiz publikované pfilohy a
metodické zdroje: https://vedemeskolu.npi.cz/wp-content/uploads/2021/03/inspiromat_1-1.pdf

Projekt MAP ORP Roudnice nad Labem IV, Cislo projektu
MAP ROUDNICKO ~ CZ.02.02.04/00/23_017/0008580
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- Byl nastolen princip pfatelstvi? Byli do projektu zapojeni partnefi?
= Jsou néktefi aktéfi, ktefi byli realizatory osloveni, ale nepodafilo se s nimi navazat

spolupraci? Pro¢ tomu tak mohlo byt?

Desk research, osobni (individualni) rozhovory

Kvalitativni analyza

RT MAP, prubézné a zavérecné sebehodnotici zpravy

2. DOPADY

2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

Cilem evaluacni otazky je pojmenovat konkrétni zmény, které byly diky mistnimu akénimu
planovani v uzemi realizovany. Popsany budou pozitivni, ale i negativni zmény, zamérné i

nezamyslené. Zhodnoceni bude v SirSich souvislostech, nikoliv vztahujici ke konkrétnim

aktéram projektu.
- Jak velky je dopad projektu (co z efektd, které nastaly v oblasti dot€ené projektem,
opravdu zajistil projekt)?
- Co dalSiho eventualné ovliviiovalo dopady (za jakych podminek dopady nastavaji,
jaky je vliv kontextu)?
- Jaké jsou dalSi nezamyslené dopady projektu?

- Co by se stalo, kdyby nebyl hodnoceny projekt realizovan?

Dotaznikové Setfeni, desk research, pfip. focus groups

Kvalitativni analyza

Clenové RV, &lenové PS, RT MAP, prib&zné a zavérecné
sebehodnotici zpravy

— Projekt MAP ORP Roudnice nad Labem 1V, Cislo projektu
MAP ROUDNICKO ~ CZ.02.02.04/00/23_017/0008580
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2.2. Co akeni planovani prineslo jednotlivym aktérim v tzemi?

Tato evaluaéni otazka se jiz zaméfuje na konkrétni zmény (pozitivni, negativni, zamyslené

i nezamyslené) pro jednotlivé zapojené aktéry (napf. pracovniky skol, pracovniky organizaci

pusobicich ve vzdélavani, rodice déti a zakl, vefejnost, zaméstnance vefejné spravy a

zfizovatele Skol pusobicich ve vzdélavaci politice).

Dotaznikové Setfeni, desk research, pfip. focus groups

Kvalitativni analyza

Clenové RV, &lenové PS, feditelé zapojenych $kol, rodice déti
a zaku (okrajové), prubézné a zavérecné sebehodnotici
zpravy

2.3. Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfiovani cili MAP?

Cilem evaluacni otazky je specifikovani, co konkrétné pfinesla spoluprace s dalSimi projekty
mimo MAP (at' uz hrazenych z OP VVV, IROP, OPZ nebo i projekty mimo ESI fondy).
Odpovéd bude zahrnovat seznam spolupracujicich &i né&jakym zpusobem zahrnutych
projektu a specifikovani jejich vzajemného pfinosu, komplementarity a synergie ve vztahu k
MAP.

Desk research, fizené rozhovory, pfip. dotaznikové Setfeni

Kvalitativni analyza

RT MAP, dokumentace MAP

— Projekt MAP ORP Roudnice nad Labem 1V, Cislo projektu
MAP ROUDNICKO ~ CZ.02.02.04/00/23_017/0008580
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3. UDRZITELNOST

V tomto bodé bude posouzeno, zda dana aktivita dosahla / dosahne cile pouze docasné Ci
trvale. Jedna se zejména o to, zda vysledky a vystupy, kterych bylo dosazeno, budou mit

trvani i po skoncCeni realizace projektu.

3.1. Existuji predpoklady, ze budou vystupy a vysledky v MAP zachovany i po

ukonéeni realizace?

Cilem evaluac¢ni otazky je zjisténi existence &i zplsobu fungovani partnerstvi vytvorenych
nebo prohloubenych realizaci MAP, vc€etné pfipadného organizacniho, financniho,
personalniho a motivacniho ramce.

- Vyvinul se MAP v néco, co aktéfi ve vzdélavani vibec chtéji udrzet, v em chtégji
pokracovat?

- Ukazaly se nékteré aktivity natolik pfinosné, ze by v nich aktéfi chtéli pokraCovat bez
ohledu na to, zda bude dale plynout financovani MAPG z ESI fondl i v dalSim
programovém obdobi?

4 Pokud ano, jak by tyto aktivity financovali?

= V kterych Castech i €innostech akéniho planovani by aktéfi naopak jiz nechtél
pokracovat?

- Meéli by ¢lenoveé pracovnich skupin zajem schazet se a spolupracovat i po ukonceni

projektu MAP |V (bez organizacniho zajisténi realizatora projektu)?

Dotaznikové Setfeni, focus groups, desk research

Kvalitativni analyza

RT MAP, &lenové PS, ¢lenové RV, feditelé zapojenych $kol,
dokumentace MAP

— Projekt MAP ORP Roudnice nad Labem IV, Cislo projektu
MAP ROUDNICKO ~ CZ.02.02.04/00/23_017/0008580
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3.2. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Cilem evaluacni otazky je zjisténi, zda je po skon&eni programového obdobi plan
udrzitelnosti MAP realisticky a jaka skryva rizika.

= Jaky je plan udrzitelnosti MAP?

- Jaka rizika mohou ovlivnit plan udrzitelnosti MAP?

- D4 se témto rizikiim néjak pfedchazet? Pokud ano, tak jak?

Focus groups, desk research, pfip. dotaznikové Setieni
Kvalitativni analyza
RT MAP, pfip. ¢lenové PS, dokumentace MAP

3.3. Do jaké miry jsou vytvorena partnerstvi v uzemich funkéni?

Cilem evaluaéni otazky je zjisténi, zda budou nadale i po skonCeni projektu fungovat
vytvofena partnerstvi, a to i s ohledem na celkovou organizaci (finanéni, lidské zdroje,

motivaci ke spolupraci)

- Pokud ano, tak jakym zptusobem?

Focus groups, desk research, pfip. dotaznikové Setfeni
Kvalitativni analyza
RT MAP, pfip. ¢lenové PS, dokumentace MAP

— Projekt MAP ORP Roudnice nad Labem 1V, Cislo projektu
MAP ROUDNICKO ~ CZ.02.02.04/00/23_017/0008580
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EVALUACNI NASTROJE

Pro planovanou evaluaci budou vyuzity zejména nasledujici nastroje a metody sbéru dat:

Desk-research (analyza stavajici dokumentace MAP)
Pro zjisténi odpoveédi na fadu evaluaCnich otazek lze vyuzit analyzy jiz existujici
dokumentace MAP. Pfedpoklada se vyuziti u vétSiny evaluacnich otazek. Jedna se zejména
o0 tyto dokumenty:

- Prubézné a zavérecné sebehodnotici zpravy

- Zadost o podporu projektu MAP IV

- Dokumentace MAP, konkrétné analytickych podkladu, strategického ramce a

jeho implementacénich ¢asti, roénich akénich plant 2024, 2025
- Zapisy z RV, PS

= Dil¢i metodiky

Dotaznikové Setreni
Bude zacileno zejména u takovych cilovych skupin, které Citaji velké mnozstvi respondentu
(zejména déti a zaci, ucitelé, feditelé Skol apod.). ZjiStovano bude pfedevsim to, jaky byl dle
nich pfinos projektu a jeho jednotlivych aktivit. Dotazovani probéhne pomoci elektronickych
Google formularu, popf. dotazniky v papirové podobé. Je planované je provadét jako:
- 1) pribézné realizovana — po uskutec¢nénych aktivitach pouze k tématu probéhlé
aktivity

- 2) komplexni dotaznikova Setfeni k vice tématim

Focus groups
Vyuziti tohoto evaluaéniho nastroje se predpoklada zejména pfi jednani PS, doplniikové pfi
dotazovani RT MAP, tedy pro aktéry, ktefi znaji projekt hloubgji a aktivné se podili na jeho

fungovani.

Projekt MAP ORP Roudnice nad Labem IV, Cislo projektu
MAP ROUDNICKO CZ.02.02.04/00/23_017/0008580
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Rizené individualni rozhovory
Budou vyuzity zejména pro dotazovani jednotlivych ¢lend RT MAP. Budou realizovany
zejména u osob zapojenych do procesu mistniho akéniho planovani, zejména mezi Cleny

Ridiciho vyboru, pracovnich skupin, zastupci $kol apod.

Zaroven se predpoklada, Ze u nékterych cilovych skupin mize dojit i ke kombinaci

jednotlivych evalua€nich nastroja tak, aby sbér dat byl co nejkomplexnéjsi.

ANALYZA RIZIK

Stejné jako kazdy proces i evaluacni design a dalSi evaluaéni aktivity popsané v tomto
Evaluacnim planu musi nezbytné vykazovat rizika, ktera ohrozuji diléi postupy i celkovy
vysledek Usili evaluatora a nositele projektu. Z téchto davodd pfijima evaluator jiz od
prvotnich fazi evaluace vnitiné provazany systém opatieni, diky kterému bude efektivné
rizikim predchazet, pfipadné jejich moznost vzniku &i hrozici dopady dostate¢nym

zplUsobem eliminovat.

Vhodnym a dostatec¢né prehlednym nastrojem pro identifikaci rizik a stru¢né predstaveni
nastroju pro jejich eliminaci je standardni citlivostni analyza rizik. Pfilozena matice rizik uvadi
zakladni identifikovana rizika a zpUsob, jakym bude pfedchazeno jejich vzniku, pfipadné

bude eliminovan jejich dopad.

Cislo | Riziko Zavaz | Pravd | Vyzn | Zpusob eliminace rizika
rizika nost épodo [ amno
bnost | st
1 Komunikace 4 2 8 Evaluator je pfipraven vyuzivat celou
se Cleny 8kalu komunikaénich kanall (osobni
realizacniho jednani, telefon, e-mail, telekonference,
tymu socialni média, videokonference), dle jeho

potieb a vytizeni. Vystupy z jednani (napf.
definované ukoly, terminy pInéni &i
specifikace navazujicich postup() budou
operativné zapracovany téz do
pFislusnych pland ¢innosti s vymezenim

Projekt MAP ORP Roudnice nad Labem IV, Cislo projektu
MAP ROUDNICKO CZ.02.02.04/00/23_017/0008580



Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

jednotlivych kompetenci konkrétnim
osobam.

2 Komunikace 5 3 Ziskani relevantnich informaci o

s cilovymi evaluovaném projektu pfimo od osob
skupinami, zodpovédnych za jeho realizaci, cilovych
stakeholdery a skupin a dalSich stakeholdert je kliCovym
dalSimi bodem pro uspésnou realizaci evaluace a
subjekty zaroven jejim nejzasadnéjSim rizikem.
Evaluator bude vyuzivat vSech
dostupnych komunikaénich prostredkd
(viz vySe) pro mozné vytézeni maxima
dostupnych dat. Dlraz pfitom bude vzdy
kladen, v relevantnich situacich, na
osobni jednani s konkrétnimi osobami, a
to prostfednictvim pfimo evaluatora.

gl

3 Kvalita 5 2 1 Vystupy evaluace budou vyuZzivany pro
vystupu 0 celkové vyhodnoceni dopad

projektu a pro nastaveni budouciho
fungovani analogickych projektu.

Kvalita vystupl evaluace je proto dalSim z
kliCovych aspektu feSené problematiky a
zaroven zasadnim identifikovanym
rizikem. Ve stru¢nosti se jedna o
pravidelné predkladani dil€ich vystupl
RT, pribézné konzultace s RT za ucelem
monitoringu postupu praci a
vyhodnocovani nastavenych procesu,
dodrzovani harmonogramu (stanoveni
milnikd, nastroje projektového fizeni) a
zajisténi maximalni efektivity prace.

4 Harmonogram | 3 2 6 Evaluator spolecné s manazerkou
projektu definuje klicové milniky realizace
zakazky. Evaluator nasledné vymezuje
interné v jednotlivych etapach dil&i
postupné kroky. Nasledné bude
pravidelné dochazet ke sledovani jejich
dodrzovani, operativnimu feSeni hrozicich
zpozdeéni.

Projekt MAP ORP Roudnice nad Labem IV, Cislo projektu
MAP ROUDNICKO CZ.02.02.04/00/23_017/0008580
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Uvedena rizika budou vyhodnocovana a nastroje pro jejich eliminaci aplikovana v celém
procesu zpracovani evaluaénich vystupu. Silné stranky evaluaéniho designu kontextové
vyplyvaji z pfedchozich kapitol. Jedna se pfedevSim o kombinaci vice metod evaluace,
ovérovani zavéru z vice zdrojl, vyuziti zkuSeného a kvalifikovaného realizaéniho tymu a

celkové sofistikované metodické ukotveni evaluace.

CASOVY PLAN REALIZACE EVALUACE

Nize je nacrtnut hruby planovany harmonogram procesu evaluace v uUzemi. Samotna
realizace evaluacniho Setfeni je planovana do Cervence 2025. Jsou zde vymezeny osoby
zodpovédné za provedeni jednotlivych fazi i zpracovani oCekavaného vystupu. Nasledné
dojde k finalizaci Zavére¢né evaluaéni zpravy. Ta bude poté pfedana k projednani PS a RV
MAP.

- rekapitulace cilt
akcniho planovani

- stanoveni cilti
evaluace

- stanoveni
evaluacnich otazek, bfezen/duben | evaluator, RT | Evaluaéni
designu 2024 MAP plan

- vymezeni cilovych
skupin

- navrh indikativniho
harmonogramu
realizace evaluace

Pfiprava
evaluacniho planu

a sbér dat

Pfiprava podkladu

- tvorba dotazniku

priprava
strukturovanych
rozhovord, fokusnich

leden 2024 - zafi

2025

evaluator, RT
MAP / PS,
zastupci
cilovych

pfipravené
dotazniky,
agregovana
data

MAP ROUDNICKO

Projekt MAP ORP Roudnice nad Labem 1V, Cislo projektu
CZ.02.02.04/00/23_017/0008580
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skupin

realizace
tematickych a
komplexnich
dotaznikovych
Setfeni, rozhovord,
fokusnich skupin
pribézné
vyhodnocovani
realizace
Jednotlivych
aktivit
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skupin
projektu

Tvorba Zavérecné
evaluacni zpravy

zpracovani vysledkt
evaluace
zodpovézeni
evaluacnich otazek
vymezeni Ucinkd
projektu na cilové
skupiny

fijen/ listopad
2025

evaluator

Navrh
zaverecné
evaluacni

zpravy

Projednani zaveéra
evaluacni zpravy

projednani vystupt v
PS, nasledné v RV
schvaleni dokumentu

listopad/ prosinec
2025

RT MAP, RV,
PS

Zavéretna
evaluacdni
zprava

Diseminace
vystupl

Uéast na setkani se
zéstupci RO
prezentace vystupu
na vhodnych
platformach projektu
zvefejnéni na
webovych strankach
projektu

listopad/ prosinec
2025

evaluator, RT
MAP

Zvefejnéna
zavéreCna
zprava

Projekt MAP ORP Roudnice nad Labem IV, Cislo projektu

MAP ROUDNICKO ~ CZ.02.02.04/00/23_017/0008580
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VYHODNOCENI| EVALUACNIHO SETRENI

Vysledkem a naslednym vystupem evaluace bude Zavéreéna evaluacni zprava, ktera
bude obsahovat kratky popis situace v uzemi pred akénim planovanim, cild MAP (co mél
zmeénit) a mechanismu, jak téchto cild mélo byt dosazeno (teorii zmény). Zavérecna
evaluacCni zprava shrne vysledky Setfeni, zodpovi otazky stanovené v evaluaénim planu a

bude v ni popsan postup, jak byly tyto odpovédi ziskany.

Struktura zavére€né evaluacni zpravy bude zhruba nasledujici:

1. Manazerské shrnuti
(slouzi také jako podklad pro evaluaéné-metodické setkani
organizované RO OP JAK)

2. Stru¢na metodologie
(popis zplUsobu sbéru a zpracovani dat potfebnych k zodpovézeni
evaluacnich otazek, jaké jsou limity téchto dat z hlediska spolehlivosti,
validity Ci objektivity, jak byla zajisténa nezavislost atd.)

3. Popis situace v Uzemi pred intervencemi projektu, cilt projektu
(co mél projekt zménit)

4. Evaluacni zjistén
(odpovédi na evaluacni otazky)

4. Doporuceni a pouceni

Projekt MAP ORP Roudnice nad Labem IV, Cislo projektu
MAP ROUDNICKO ~ CZ.02.02.04/00/23_017/0008580
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Zavérecna evaluacni zprava bude nejprve pfipominkovana, pfip. doplnéna cleny RT MAP,

nasledné piedana k pfipominkovani PS a poté ke schvaleni RV. Dale bude poskytnuta RO

OP JAK jako soucast zavérecné zpravy o realizaci projektu a vefejnosti zpfistupnéna na
webovych strankach MAP ORP Roudnice nad Labem.

Zjisténi evaluace a doporuceni z nich plynouci budou soucasti zavérecné zpravy a zaroven

diseminovana s aktéry v uzemi. Evaluator bude zaroven zjisténi o dopadu projektu na cilové

skupiny a zpusobu jakym ke zjisténim dospél, sdilet na evaluatné metodickych setkanich

organizovanych RO OP JAK.

Evaluator bude dale spolupracovat s evaluacni jednotkou OP JAK na hodnoceni vyzvy, a to

zejména prostfednictvim poskytovani kontaktd na zapojené cilové skupiny a také na

vSechny ¢leny RT MAP. U v8ech poskytovanych kontaktl zajisti jejich souhlas k osloveni

za ucelem evaluace vyzvy a souhlas s poskytnutim kontaktnich udaju v souladu s GDPR.

SEZNAM ZKRATEK

ESI fondy
IROP
MAP
MS

OP JAK
OPZ

OP VVV
PS

RT MAP
RV

SO ORP

e~y

MAP ROUDNICKO

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy (ESIF)
Integrovany regionalni operacCni program
Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani

Matefska Skola

Operacni program Jan Amos Komensky
Operacni program Zaméstnanost

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Pracovni skupiny

Realiza¢ni tym MAP

Ridici vybor

Spravni obvod obci s rozsifenou plsobnosti

Projekt MAP ORP Roudnice nad Labem IV, Cislo projektu
CZ.02.02.04/00/23_017/0008580

20



Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

ZS Zakladni Skola

POUZITE ZDROJE A LITERATURA

e Postupy MAP lll. Metodika tvorby mistnich akénich plant v oblasti vzdélavani.

Dostupné na: https://opvvv.msmt.cz/download/file5409.pdf

e Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014—2020. Dostupné na:
https://www.dotaceeu.cz/Dotace/media/SF/FONDY %20EU/2014-
2020/Dokumenty/Metodick%c3%a9%20dokumenty/MP%20evaluace/MP-

evaluace v4.pdf

Evaluaéni plan procesu MAP schvalil Ridici vybor dne 12. 11. 2024

predseda Ridiciho vyboru

Projekt MAP ORP Roudnice nad Labem 1V, Cislo projektu
MAP ROUDNICKO  CZ.02.02.04/00/23_017/0008580
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