Jsme v tom vsichni spolecne

Diskusni hra simulujici demokraticky proces reSeni problému

Anotace:

Pfechod na nizkouhlikovou ekonomiku s sebou pfinasi mnohé vyzvy. Nékteré prace a Cinnosti je potfeba opustit,
zaroven se objevuji nové a mnohé dalSi se jesté objevi, aniz bychom méli pfedstavu o jejich podobé.

Co kdyz ale musi skoncit prace, které jste zasvétili cely svij zivot, jejiz plody navic nepochybné prospivaly lidem
— navic s moznym odlvodnénim, Ze vaSe prace lidem a planeté ve skute¢nosti Skodila? A co kdyz se té praci
néjak vénovali vSichni okolo vas, celé mésto, cely kraj? Je mozné jen beze slova zahodit svou minulost, které
jste véfili? A kde bude ted vase misto?

Pro tak zasadni zmény, které nas Cekaji, je dllezité mit stale na mysli, ze jsme v tom vSichni spole€né. Stejné
jako musime hledat cestu, jak dal, musime byt schopni uznat a ocenit dosavadni pfinos toho, co opoustime, a
s védomim spolecné cesty nenechat nikoho na holi¢kach.

Program je rolovou diskuzni hrou, ve které se rGzni aktéfi transformace snazi najit spole¢nou fe¢ navzdory
riznym pohlediim a o¢ekavanim, jez si s transformaci spojuiji.

Cile a prubéh:

Ugastnictvo porozumi kli€ovym motivacim, o které se opiraji postoje jednotlivych aktérd transformace.
Ugastnictvo posiluje schopnost nahlédnout rozdilné reality jednotlivych aktér(i se zamérem zadlenit je do
reality sve.

e Trénink diskuznich dovednosti.

Parametry programu:

e Cilova skupina: 15+
e Casova dotace: 45 min
e Forma: diskuzni rolova hra

Program - rolova hra:

Spravedliva transformace je velmi komplexni téma, které zahrnuje velké mnozstvi aktérd. K popisu situace i roli
jsme proto nuceni pfistoupit se znaénym zjednodusenim. Jsme si védomi, Ze toto zjednoduseni mize pusobit
kontroverznég, v takovém pfipadé doporucujeme udélat “krok zpét”, podivat se na problém s odstupem a zkusit
se ponofit do roli a situace s védomim, Ze jde o hru, jejimZ cilem je pfedevSim najit v ramci demokratické diskuze
tfeci plochy v pranich a ocekavani popsanych roli, nikoliv porozumét tématu v celé jeho komplexité.

Prubéh:

Uvod (5)

Zamérem je zorientovat u€astnictvo v nasledujicim déni.

e Predstavte
o téma — spravedliva transformace (viz infobox), pfechod na nizkouhlikovou energetiku,
o kontext — navazujici prace s plakatovou vystavou / lidstvo se nachazi v situaci, kdy musi s
ohledem na zhorSujici se dopady klimatické zmény pfehodnotit své fungovani postavené na
spalovani fosilnich paliv,



o plan a zamér setkani — vyzkouSet si rolovou diskuzni hru, simulovat demokraticky proces feSeni
problému, trénovat diskuzni dovednosti.

Priprava (10)

Zamérem je zasvétit uastnictvo do modelové situace a nasledného procesu a uvést je do jejich novych roli.

e Popiste situaci, ve které se nachazime, jaky bude dal3i proces a co je cilem diskuze.
o Situace:
m  Stat urcil datum konce tézby uhli.
m Je potieba zavfit uhelny dul.
m Situace dopada na hodné lidi a aktér( v regionu a je treba si fict, jak se s ni vyporadat.
m Zijeme v demokratickém svété — chceme demokraticky proces, ve kterém jsou slyseny
a zohlednény obavy a o¢ekavani dotcenych.
o Cil
m V' ramci diskuze simulovat demokraticky proces pri feSeni problému a v jeho prabéhu nayjit
treci plochy v oéekavani a potfebach jednotlivych aktéra.
Predstavte struné role (staci na urovni nazvu, u€astnictvo bude mit poté €as se s roli seznamit).
Rozdélte ucastnictvo do skupin dle poctu roli, se kterymi budete pracovat (jedna skupina = jedna role).
Pro ucely této metodiky byl zpracovan popis péti roli (viz nize), tedy v nasem pfipadé bude pét skupin
(zaméstnanci dolu, vlastnici, klimatické hnuti, budouci generace, facilitace).
e Vysvétlete, co bude cilem nasledujici skupinové prace:
o Prectéte sitext popisujici vasi roli, ve skupiné si vyjasnéte, jak roli rozumite. Spole¢né si postupné
zodpovézte otazky:
m  Kdo jste?
m Jak jste spojeni s dolem?
m Co pro vas uzavreni dolu znamena?
m Co potfebujete? Z ceho mate obavy?
o Pripravte si minutové shrnuti vasi situace, formulujte spole¢né, co je pro vas dulezité, co musi
zaznit.
Rozdejte do skupin texty popisujici role a zopakujte zadani skupinové prace.
Nejdrive individualni ¢teni, pak nechte skupinam ¢as na sladéni a pfipravu, odpovidejte na vyjasnujici
otazky, smérujici k pochopeni popisu roli a pribéhu diskuze.
e Konzultujte s facilitacni skupinou, jak vést cely proces.

Diskuze (15)

Zameérem je zazit si diskuzi, trénovat pfi ni formulaci nazort a postoji a posilovat schopnost vnimat a pfijimat
rozdilné perspektivy diskutujicich. Je vhodné si pfedem vyjasnit rozdil mezi diskuzi a debatou/obhajobou
stanoviska (viz infobox).

e Nové rozdélte ucastnictvo do diskuznich skupin, ve kterych je zastoupena kazda z roli (v naSem pfipadé
tedy bude v diskusnich skupinach vzdy zastoupena role facilitaéni, zaméstnaneckd, vlastnicka,
aktivisticka a role budoucich generaci — jednu roli v diskusni skupiné mize zastupovat i vice lidi, pokud
neni pocet lidi v celé tfidé délitelny péti).

e Zopakujte zadani diskuze:

o Cil diskuze:
m Najit tfeci plochy jednotlivych postoja.
m Vybrat spoleéné z pojmenovanych trecich ploch tu, kterou skupina povaZuje za
nejzasadnéjsi, za prioritni k reseni. Tento vybér oduvodnit.
o Pravidla a prabéh diskuze:
m Diskuzi vede facilitator — priklad jak vést diskuzi viz zadani facilitacni role.
m V diskuzi se pravdépodobné nedoberete feSeni identifikovanych problémdi - nevadi to,
neni to cilem.



Pozn.: Je vhodné uzavfit diskuzni ¢ast s timto ujisténim a pfipadné frustraci se vénovat v
zavérecné reflexi.
e Predejte slovo facilitujicim a hlidejte €as vymezeny pro diskuzi.
Po ukonc&eni diskuzi nechte skupiny predstavit a odlvodnit, kterou z tfecich ploch vnimaiji jako prioritni
k feSeni.
e Podékujte vdem za jejich praci a pfesurite se ke spoleéné analyze.

Zaver - reflexe (15)

Zameérem je analyza prozitku, sladovani rizné vnimaného déni a spole¢né uceni.

Reflexi vedte po lince pocity - postfehy/popis - zobecnéni - ponauceni. Nize jsou vypsané pfiklady otazek (neni
nutné projit vSechny otazky) pro jednotlivé faze reflexe.

e Pocity - odvétrani emoci umozni prejit do dalSi faze reflexe a vénovat se obsahu a pribéhu:
o Jaké to pro vas bylo?
o Co ve vas ted nejvice rezonuje?
e Popis - vzpominani na to, co se odehralo, sjednocovani rlznych realit za¢astnénych:
o Co se délo v pribéhu diskuze?
o Co pro vas bylo dilezitym momentem?
o Jaké klicové informace/teze zaznély?
o Jak fungovala/reagovala vase skupina?
e Zobecnéni - pfetaveni zkuSenosti v obecnéjsi principy:
o Co v pribéhu diskuze fungovalo/nefungovalo?
o Co jste se dnes naucili o sobé&/vasi skupiné/tfidé/svété?
e Ponauceni - vztaZeni k vlastnimu Zivotu, k budouci praxi:
o Co byste o této zkuSenosti fekli lidem, ktefi tu dnes nebyli?
Co si z diskuze (z jejiho obsahu i pribéhu) mizete odnést?
Co je podle vas pro spravedlivou transformaci klicové?
Jaké si z dneSka odnasite otazky?
O &em byste se chtéli dozvédét vic?
Jak vyuzijete to, co jste se dnes naudili, co jste si vyzkousSeli?

O O O O

Rolova hra - podklady

Situace:

Stat urcil datum konce téZby uhli.

Je potieba zavfit uhelny dul.

Situace dopada na hodné lidi a aktérd v regionu a je tfeba si Fict, jak se s ni vyporadat.

Zijeme v demokratickém svété — chceme demokraticky proces, ve kterém jsou sly$eny a zohlednény obavy a oéekavani
dotéenych.

Cil:

e  Simulovat demokraticky proces pfi feSeni problému a v jeho prabéhu najit tfeci plochy v oekavani a potfebach jednotlivych
aktéra.
e (Najit cesty, jak potencialni konflikty oSetfit.)



Role:

Vypis roli neni vy€erpavajici a je do jisté miry generalizujici, uvedené pozice maji slouzit pro pfedstavu o provazanosti
vztah( a ¢innosti spojenych s tézbou. Pro Ucely diskuzni hry jsou nize podrobnéji popsany jen vybrané role (podtrzené).
Jako rozsifeni tohoto programu je mozné spole¢né se studujicimi obdobnym zplisobem analyzovat a popsat i dalsi role,
aby je bylo mozno zafadit do hry.

Vedouci a vlastnické pozice - CEO (firma), akcionafi, majoritni vlastnik

Zaméstnanecké pozice - zaméstnanci dolu, zaméstnanci navaznych provozu, odbory, zaméstnanci ve sluzbach
Zajmové skupiny - mistni obyvatelé, mistni podnikatelé, ochranci pfirody, klimatické hnuti, spotfebitelé

Instituce - mistni sprava, ufad prace, Skoly, ministerstva, facilitace (prlivodcovani skupinovym procesem)
Hlasy, které nejsou slySet - budouci generace, Gaia

Nize uvedené popisy roli vytisknéte a nastfihejte v dostate¢ném poctu, aby méli vSichni v diskusnich skupinach svuj vlastni
text.

Zaméstnanci dolu

Jak jsou s fungovanim dolu spojeni:

e Prace v dole je zdrojem penéz pro jejich obzivu.
e Préace je soudasti jejich identity — povazuiji ji za prestizni a smysluplnou, protoze dodavaji lidem v celé CR energii.

Co pro né jeho zavieni znamena:

e MozZna budou muset hledat novou praci, pravdépodobné i ve zcela jiném oboru.

Co potiebuiji:

e Mit zajiStény stejny zZivotni standard jako doted.
e Uznani dosavadniho pfinosu jejich prace pro celou spole¢nost.

Z Ceho maiji obavy:

e Ukonceni t&zby bude znamenat odliv lidi, v€etné rodinnych pfislusnikl, napf. déti, z regionu.
e Ztrata smyslu(plné Cinnosti).

Akcionafi/vlastnici tézebni firmy

Jak jsou s fungovanim dolu spojeni:

e Tézebni firma, kterou vlastni, jim generuje zisk. Tento zisk jim plyne z vlastnictvi (tfeba jen ¢asteéného, skrz akcie)
a neni vysledkem jejich prace.

Co pro né jeho zavfeni znamena:

e Ukonc¢eni fungovani dolu znamena uzavfeni zdroje jejich pFijma.
e Zmafena investice - investovali s ofekavanim, Ze se jejich pfijmy budou €asem zvySovat, zavfeni dolu to
znemozAauje.

Co pottebuiji:

e Potiebuiji, aby t&Zba trvala co nejdéle. Cim déle t&zba trva, tim déle z ni maji p¥ijmy.

Z Ceho maiji obavy:

e Nejistota nebo nestabilita, které nahlé ukon€eni zdroju pfinese.



Klimatické hnuti

Jak jsou s fungovanim dolu spojeni:
e Svymi aktivitami se snazi upozorfiovat a pfipadné i zabranit environmentalnim a socialnim dusledkdm pokracujici
tézby.
e Vnasi jiné perspektivy nez Cisté ekonomické.
Co pro né jeho zavfeni znamena:

e Je to oCekavany vysledek jejich snah, ukon&eni téZby povazuji za kliCovy krok pro zlepSeni stavu klimatu.

Co potiebuiji:

e Byt pfizyvani k diskuzim a byt brani vazné a s respektem.

Z Ceho maji obavy:

e Jak uzavieni dolu dopadne na zamé&stnance, mistni obyvatelstvo a cely region.
e Ztoho, Ze za své €iny a nazory budou potrestani a spole€ensky odsouzeni.

Budouci generace

Jak jsou s fungovanim dolu spojeni:

e Tézba fosilnich paliv vede ke zménam klimatu, které zhorsuji podminky pro Zivot na Zemi.
e Urcité regiony jsou uvrzeny do zavislosti na tézbé, coz ur€uje to, co se v regionu bude dit.

Co pro né jeho zavieni znamena:

e Musi pfijmout dusledky rozhodnuti pfedchozich generaci.

Co potiebuiji:

e Aby jejich perspektiva byla brana v potaz, aby pohled do budoucnosti mél v diskuzi stejnou vahu jako napf.
ekonomické dusledky tady a ted.

Z ¢eho maji obavy:

e Ze nikdo nebude zastupovat jejich hlas.
e Ze nékdo dezinterpretuje jejich hlas se zamérem protlagit svdj vlastni zajem.



Facilitace

Coto je:

Facilitace je provazeni skupinovymi procesy (diskuze, planovani, formulovani cill, reflexe fungovani, ...), slouzi jak k
usnadnéni spole¢né prace, tak k posileni vzajemné dlvéry. Cilem je ve spolupraci se skupinou aktivné hledat mista, kde
je mozné si vzajemné porozumét, a diky tomu vidét kam spole¢né jdeme a proc.

Jaka je tvoje role, na co si davat pozor:

Provazis diskuzi — jsi nékdo, kdo bdi nad procesem a sméfovanim diskuze. Tvym cilem je posunuti stavu diskuze o daném
tématu na vysSi aroven. Na zakladé znalosti U¢astnictva a jeho pozic si mize$ predstavit, kam by se asi diskuze mohla
ubirat, kde by mohly nastat problémy, a jak by se na né dalo reagovat.

ViditeIné sympatie k nékteré ze stran jsou nepatficné, protoze mas v procesu siln€jSi mocenskou pozici nez ostatni.
Facilitatorskou misi je podpofit vSechny zu¢astnéné v premysleni, podpofit plnou participaci — rizné perspektivy, rlizné
hlasy, vzajemné porozumeéni, posilovat feSeni zahrnujici zajmy a obavy vSech, kultivovat sdilenou odpovédnost.

Navrh na postup:

e Uvedte zamér setkani:
o Seznamit se s postoji jednotlivych aktér(l — nastinéni situace.
o Naijit tfeci plochy v jejich o€ekavani a potfebach — zkoumani situace.
o Spolecné vybrat nejpalcivéjsi problém k feSeni — spoleéna domluva.
e Popiste praktické véci:
o Vysvétlete, jak bude diskuze probihat, kolik na ni bude ¢asu, jaka jsou pfipadné pravidla a principy diskuze
(neni cilem “vyhrat” nad ostatnimi, mluvi jeden €lovék — hlasime se o slovo, ...)
o Popiste vasi roli — fidite proces, garantujete dodrzovani pravidel, udélujete slovo, hlidate ¢as, ...
o Dejte prostor na dotazy.
1. Kole€ko, ve kterém (béhem 1 minuty) zu¢astnéni popisi s €¢im pfichazi, vlastni postoj, obavy, ...
e 2. Prostor pro dotazy na vyjasnéni.
3. Spolecné hledani tfecich ploch:
o Ptejte se:
m Kde vidite rozpory v potfebach jednotlivych aktéri?
m  Naplnéni jakych potreb vede k ohroZeni potieb nékoho jiného?
o Identifikované rozpory zaznamenavejte na pro vSechny viditelné misto.
e 4. Spole¢na domluva:
o Ptejte se:
m Ktery z pojmenovanych rozport budeme fesit jako prvni a pro¢?
m  Tip: Mozno vyzkouS$et diskuzi s pouzitim vyrok(, trénink parafrazovani a navazovani, viz Metodicky
infobox.
o Udélujte slovo mluv&im, dle pofadi, v jakém se hlasi do diskuze, doptavejte se na divody jejich navrhu,
ovéfujte, jestli rozumite spravné vy i ostatni.



Infobox:

Diskuze vs. debata

Debata: Spor, v némz argumentujeme pro svUj postoj s cilem presvédcit druhé o jeho spravnosti. Pfedpokladem
debaty je mit vyjasnéné vlastni stanovisko. Pfevlada obhajoba svého stanoviska.

Diskuze: Zaméfené zkoumani spolecného zajmu bez pfedem stanoveného zavéru s cilem dobrat se hlubSiho
a uplnéjdiho pochopeni problému. Mohu a nemusim mit vyjasnéné své stanovisko. Pfevlada prozkoumavani
vlastni i jinych perspektiv. Vyzaduje oteviené zkoumani a upfimnou zvédavost.

Facilitace

Facilitace je provazeni skupinovymi procesy (diskuze, planovani, formulovani cill, reflexe fungovani, ...), slouzi
jak k usnadnéni spole¢né prace, tak k posileni vzajemné divéry. Cilem je ve spolupraci se skupinou aktivné
hledat mista, kde je mozné si vzajemné porozumét, a diky tomu vidét kam spole¢né jdeme a proc.

Provazeni diskuzi — bdéni nad procesem a sméfovanim diskuze. Cilem je posunuti stavu diskuze o daném
tématu na vysSi uroven. Na zakladé znalosti UCastnictva a jeho pozic je mozné si pfedstavit, kam by se asi
diskuze mohla ubirat, kde by mohly nastat problémy, a jak by se na né dalo reagovat.

Facilitatorskou misi je podpofit vSechny zu¢astnéné v pfemysleni, podpofit plnou participaci — rizné perspektivy,
rizné hlasy, vzajemné porozuméni, posilovat feSeni zahrnujici zajmy a obavy vSech, kultivovat sdilenou
odpovédnost.

Spravedliva transformace

ktefi dosud ve fosilni infrastruktufe pracovali, Casto za pomérné kvalitnich podminek a spole€enské prestize.
Doposud jsme diky nim mohli mit dostupnou energii a teplo, na coz byli i hrdi. Bylo by nezodpovédné nechat
tyto lidi napospas osudu pfi odstaveni jednotlivych sektorl. Proto byl zaveden pojem spravedliva transformace.
Transformace nasi ekonomiky a naseho primyslu na nizkoemisni totiz bude spravedliva pouze tehdy, kdyz
nenechame na holi¢kach pracuijici, ktefi kvuli zelen&jSimu hospodafstvi pfijdou o dobré zaméstnani.

PFiklad ramce pro tvorbu politik i hodnoceni dosavadni transformace pfinasi platforma Re-set, publikovany jako
7 _principt pro skute¢né spravedlivou transformaci. Pfi formulaci téchto principl vychazeli z domacich dat,
zahrani¢nich zkudenosti a souasné ze zakladnich hodnot ekologické odpovédnosti, socialni spravedinosti, a
demokratické samospravy.

Zména odpovidajici naléhavosti situace: aktivné snizovat emise a spotiebu.

Skute€na, ne faleSna feSeni: vyhnout se prohlubovani problému.

Penize a energii pro lidi a regiony: podpofit dot€ené oblasti a komunity.

Praci a dustojnost pro vSechny: zajistit stabilni a udrzitelné lokalni ekonomiky.

Znedistovatel plati: naklady transformace maiji nést ti, kdo problémy zpusobili a mohou si to dovolit.
Narovnani nerovnosti: podpora pro historicky socialné a ekonomicky znevyhodnéné regiony.
Pravo rozhodovat o svych Zivotech: zapojit lidi do rozhodovani na vSech urovnich.

Noakowdr

Tip na rozSifeni programu o praci s principy spravedlivé transformace viz metodicky infobox.

Zelena dohoda pro Evropu

Zelena dohoda pro Evropu je strategii EU pro dosazeni jejiho klimatického cile — klimatické neutrality — do roku
2050. Zelenou dohodu pro Evropu vydala Komise v prosinci 2019 a Evropska rada ji na svém prosincovém



https://re-set.cz/
https://re-set.cz/download/Publikace/Principy-pro-spravedlivou-transformaci.pdf
https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/green-deal/

zasedani vzala na védomi. Clenské staty se zavazaly snizit do roku 2030 ¢isté emise sklenikovych plynd v EU
ve srovnani s urovnémi v roce 1990 alesporn o 55 %. Tento cil je pravné zavazny.

Nékteré jsou napfiklad vice zavislé na fosilnich palivech nebo maji primyslova odvétvi s vysokymi emisemi
uhliku, ktera zaméstnavaji zna¢né mnozstvi lidi. EU proto zavedla mechanismus pro spravedlivou transformaci
s cilem poskytnout finanéni a technickou podporu regionim, které jsou pfechodem na nizkouhlikové
hospodafstvi nejvice postizeny.

Metodicky infobox

Hru je mozné v pfipadé dostatku ¢asu rozsifit smérem k pfipravé a doplnit vice vstupl vztahujicich se ke
spravedlivé transformaci. Také je mozné pro diskuzi zvolit nize uvedenou formu s pouzitim vyrok, ktera diskuzi
zpomaluje a kultivuje a slouzi k tréninku diskuznich dovednosti, jako jsou naslouchani, navazovani a
parafrazovani.

Principy spravedlivé transformace

Priklad ramce pro tvorbu politik i hodnoceni dosavadni transformace pfinasi platforma Re-set, publikovany jako
7 principt _pro skute¢né spravedlivou transformaci. Pfi formulaci téchto principl vychazeli z domacich dat,
zahraniénich zkuSenosti a souCasné ze zakladnich hodnot ekologické odpovédnosti, socialni spravedinosti, a
demokratické samospravy.

Zména odpovidajici naléhavosti situace: aktivné snizovat emise a spotfebu.

Skute€na, ne faleSna feSeni: vyhnout se prohlubovani problému.

Penize a energii pro lidi a regiony: podpofit dot€ené oblasti a komunity.

Praci a dustojnost pro vSechny: zajistit stabilni a udrzitelné lokalni ekonomiky.

Znecistovatel plati: naklady transformace maji nést ti, kdo problémy zpUsobili a mohou si to dovolit.
Narovnani nerovnosti: podpora pro historicky socialné a ekonomicky znevyhodnéné regiony.
Pravo rozhodovat o svych Zivotech: zapojit lidi do rozhodovani na vSech urovnich.

Noakowdr

Pro roz8ifeni pfedstavy o tom, co znamena spravedliva transformace, a pro vymezeni diskuze a prostoru pro
hledani pfipadnych FeSeni, je mozné pracovat s vy$e uvedenymi principy, napf.:

e Jednoduse je frontalné pfedstavit, po dobu diskuze mit jejich znéni na viditelném misté, aby se k nim
mohli diskutujici v prabé&hu prorgamu vztahovat.
e Pracovat s doplnujicimi texty v publikaci platformy Re-set:
o Spolecné diskutovat nad tim, jak popsanym principim rozumime, podrobit kritice kliCové teze a
myslenky v textech.
o Zadat skupinovou praci, ve které si skupiny pfipravi prezentaci jednotlivych principl pro zbytek
tridy.
oV ramci pfipravy na hodinu je mozné zadat i jako samostudium.

Diskuze s pouzitim vyroku

Pomtucka pro facilitujici, pokud se rozhodnete vést diskuzi timto zptisobem.

e Instrukce: Budeme spole¢né hledat, ktery z pojmenovanych rozport budeme feSit jako prvni, pfipravte
si zdGvodnéni proc.
e Budeme diskutovat s pouzitim vyrokd. Reagujte na ostatni pouze s pouzitim jednoho z nich. Rozmistéte
vybrané formulace napsané na papircich mezi diskutujici.
o Rika$, Ze.... (ov&Fovani porozuméni)
o Rozumim tomu spravng, zZe . .. ? (ovéfovani porozuméni) umozfuje zapojeni, i kdyZ nemam tolik
védomosti


https://re-set.cz/
https://re-set.cz/download/Publikace/Principy-pro-spravedlivou-transformaci.pdf
https://re-set.cz/download/Publikace/Principy-pro-spravedlivou-transformaci.pdf

o Souhlasim s . .. a chci doplnit . . . (souhlasné navazani) je tfeba skute¢né konkretizovat, s ¢im

souhlasim
o Céastetné souhlasims ..., ale...
o Nesouhlasims. .., protoze .. .(nesouhlasné navazani)

e Zopakujte svou roli:
o Udélujete slovo, at muze mluvit vZdy jeden €lovék v jeden Cas.
o Sledujte a pfipominejte dodrzovani instrukci/pravidel diskuze.

e Oteviete diskuzi:
o Prosim o nominaci na nejpalCivéjsi problém hodny Fedeni.

e Na zavér diskuze nechte hlasovat, ktery z problém( spolecné vyberete.



